Professor Bruno Eduardo professor@brunoeduardo.com

segunda-feira, 18 de agosto de
2014,

Nocoes de Administracao

A

Professor Bruno Eduardo

Site: http://www.brunoeduardcdo.com
e-mail: professor@brunoedualardo.com

[Gestéo Financeira

® Abertura da Empresa

e Aquisicdo de maquinas/equipamentos
e Custos
e Receitas

® Empresa em Operacao

e Capital de Giro

[Gestéo Financeira

o Staff de Financas

O Staff de Finangas, ou Gestor Financeiro, é responsavel por
adquirir e ajudar a empregar recursos com o propoésito de
maximizar o valor da empresa.

Sua preocupacado é com a determinacdo da rentabilidade do
empreendimento, voltando sua atencdo aos Ativos e
solucionando problemas de capital de giro.
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[Gestéo Financeira

® Obrigacbes do Gestor/Staff Financeiro

e Previsdo e planejamento

O gestor financeiro geralmente coordena o processo de
planejamento, isso significa que ele deve interagir com
pessoas de outros departamentos a medida que olha
adiante e faz planos para modelar o futuro da empresa.

[Gestéo Financeira

® Obrigacbes do Gestor/Staff Financeiro

e Decisfes de Investimento e Financiamento

Uma empresa de sucesso, geralmente, tem um rapido
crescimento nas vendas, 0 que requer investimentos em
fabricas, equipamentos e estoques.

[Gestéo Financeira

® Obrigacbes do Gestor/Staff Financeiro

e Coordenacéo e Controle

O staff deve interagir com pessoas de outros setores a fim
de assegurar que a empresa estd sendo operada com
maior eficiéncia possivel.

Ex.: Marketing, Pessoal, Material, Producéo, Vendas, etc.

www.brunoeduardo.com 2



Professor Bruno Eduardo professor@brunoeduardo.com

[Gestéo Financeira

® Obrigacbes do Gestor/Staff Financeiro

e Lidar com o Mercado Financeiro

O staff deve lidar, conhecer, os mercados monetérios e de
capitais, pois a empresa é afetada diariamente pelos
mercados financeiros em geral.

[Gestéo Financeira

® Obrigacbes do Gestor/Staff Financeiro

e Administracdo de Risco

Todos os negdcios enfrentam riscos, incluindo desastres
naturais, incéndios, enchentes, incertezas sobre o0s precos
dos titulos, volatilidade das taxas de juros, etc.

[Gestéo Financeira

® Obrigacbes do Gestor/Staff Financeiro

Resumindo, as pessoas que trabalham com administracéo
financeira decidem quais ativos devem ser adquiridos pela
empresa, como esses ativos devem ser financiados, e
como a empresa deve gerenciar Seus recursos existentes.
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[Gestéo Financeira

® Nocbes de Contabilidade

e Principios Fundamentais (Resolu¢éo CFC n.° 750/93)

« Entidade

o Continuidade

o Oportunidade

o Registro pelo valor original
o Atualizacdo monetaria

o Competéncia

e Prudéncia

[Gestéo Financeira

® Nocgbes de Contabilidade

e Principios Fundamentais

o Entidade

Por este principio temos que o patriménio é o objeto da
contabilidade. O patriménio da entidade deve estar
separado do patriménio dos seus s6cios.

[Gestéo Financeira

® Nocgbes de Contabilidade

e Principios Fundamentais

o Continuidade

Quando as demonstragdes financeiras  sdo
preparadas, devemos supor a continuidade no futuro
da entidade.
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[Gestéo Financeira

® Nocbes de Contabilidade

e Principios Fundamentais

o Oportunidade

O evento deve ser reconhecido assim que ele ocorra,
gue indica a necessidade de registrar 0os eventos no
momento adequado.

[Gestéo Financeira

® Nocgbes de Contabilidade

e Principios Fundamentais

o Registro pelo valor original

O valor a ser langado é pelo montante. Quando a
entidade adquire um terreno a contabilidade vai
considerar no registro o valor que foi pago.

[Gestéo Financeira

® Nocgbes de Contabilidade

e Principios Fundamentais

o Atualizacdo monetéaria
Necessidade de considerar os valores corrigidos.
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[Gestéo Financeira

® Nocbes de Contabilidade
e Principios Fundamentais

o Competéncia

Este principio ajuda a estabelecer quando a
contabilidade deve registrar uma receita e uma
despesa. Ambas devem ser consideradas na
demonstracdo de resultado no momento em que
ocorrem, e ndo No pagamento ou recebimento.

professor@brunoeduardo.com

[Gestéo Financeira

® Nocgbes de Contabilidade
e Principios Fundamentais

e Prudéncia

Conhecido como conservadorismo. Por prudéncia é
mais confiavel conduzir um menor ativo e maior
passivo.

[Gestéo Financeira

® Nocgbes de Contabilidade
e Frei Luca Pacioli

Autor do Livros Summa de arithmetica, geometria,
proportioni et proportionalita, no Titulo Tractatus de
computis et scripturis, trata do método das Partidas
Dobradas.

Representacdo matematica da igualdade dos fatores,
onde os débitos sdo iguais aos créditos.
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[Gestéo Financeira

® Nocbes de Contabilidade

e Frei Luca Pacioli

Critérios, técnicas e principios:
« Créditos sdo lancados do lado direito e os débitos no lados
esquerdo;
« Todas as partidas devem ser feitas em dobro a crédito e débito;
« Fazer lancamento por permuta de mercadorias (inversao);
« Observar ordem cronolégica;

http://www.marion.pro.br/livros/teorcont/frade.doc

[Gestéo Financeira

@ Balan¢o Patrimonial

E uma demonstragdo que mostra os itens que vdo ajudar a
gerar riqueza para entidade num futuro préximo. As
obrigagGes sdo agrupadas em passivo e patriménio liquido,
enquanto os direitos sdo agrupados no ativo.

[Gestéo Financeira

® Ativo
e Ativo Circulante

Constam as disponibilidades financeiras, duplicatas,
titulos a receber, estoques.

e Ativo Realizavel a Longo Prazo

Bens e direitos com realizagdo posterior ao encerramento
do exercicio seguinte.

e Permanente

Compde-se de ativo imobilizado (bens méveis e iméveis),
investimentos  (participagbes acionarias) e diferido
(despesas referentes a resultados futuros).
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[Gestéo Financeira

® Passivo
e Passivo Circulante

Abrange fornecedores, instituicdes financeiras, salarios,
impostos, taxas a recolher.

e Passivo Exigivel a Longo Prazo

Constam as obrigagdes com vencimento posterior ao
encerramento do exercicio seguinte.

[Gestéo Financeira

® Patriménio Liquido
Na composi¢édo incluimos o capital, as reservas e 0s

lucros suspensos. E o valor que pertence efetivamente
aos socios da empresa.

[Gestéo Financeira

® Balanco Patrimonial

| Empresa de Consultoria Tabajara

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Caixa/Bancos 2.612,00 Fornecedores 191.328,00
Aplicagdes Financeiras 43.458,00 Impostos/Contribuicées 25.479,00
Contas a Receber 66.304,00 Instituicdes Financeiras 43.267,00
Estoques 97.908,00 Outras contas a pagar 7.347,00
 Total do Ativo Circulante 210.282,00 | [Total do Passivo Circulante 267.421,00
Realizavel a Longo Prazo 3.095,00 Exigivel a longo Prazo 59.908,00
Ativo Permanente Patrimonio Liquido
Participagdes 24.333,00 Capital Social realizado 132.344,00
Imobilizado 273.202,00 Lucros Acumulados 51.239,00
Total do Ativo Permanente 297.535,00 Total do Patriménio Liquido 183.583,00
Total 510.912,00 Total 510.912,00
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[Gestéo Financeira

® Capital de Giro

Sé&o os recursos materiais de renovagao rapida. O capital
de giro é a diferenca entre o Ativo Circulante menos o
Passivo Circulante.

Quando positivo, corresponde ao volume de fundos de
longo prazo (empréstimos e recursos proprios) aplicados
no financiamento de estoques e contas a receber.

Se negativo, significa que a empresa estara financiando
seus ativos permanentes com recursos financeiros de
curto prazo, o que indica um risco.

[Gestéo Financeira

® Indices de Liquidez

Séao indices que permitem prever a capacidade financeira
da empresa para liquidar seus compromissos financeiros
no vencimento.

Existem varios indices, mas iremos estudar os mais
importantes, que é o de liquidez corrente e liquidez seca.

[Gestéo Financeira

® Indices de Liquidez
o Indice de liquidez corrente

Indica a capacidade da empresa para liquidar seus
compromissos financeiros

indice de liquidez corrente =
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[Gestéo Financeira

® Indices de Liquidez
o Indice de liquidez seca

Avalia a capacidade da empresa liquidar suas dividas de
curto prazo, considerando seus ativos de maior liquidez.

indice de liquidez seca =

professor@brunoeduardo.com
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® Balanco Patrimonial

| Empresa de Consultoria Tabajara

Ativo Circulante Passivo Circulante

Caixa/Bancos 2.612,00 Fornecedores 191.328,00

Aplicagdes Financeiras 43.458,00 Impostos/Contribuicoes 25.479,00

Contas a Receber 66.304,00 Instituicdes Financeiras 43.267,00

Estoques 97.908,00 Outras contas a pagar 7.347,00
 Total do Ativo Circulante 210.282,00 | [Total do Passivo Circulante 267.421,00

Realizavel a Longo Prazo 3.095,00 Exigivel a longo Prazo 59.908,00

Ativo Permanente Patrimonio Liquido

Participagdes 24.333,00 Capital Social realizado 132.344,00

Imobilizado 273.202,00 Lucros Acumulados 51.239,00
Total do Ativo Permanente 297.535,00 Total do Patriménio Liquido 183.583,00
Total 510.912,00 Total 510.912,00

[Gestéo Financeira

® Indices de Estrutura

Sao indices que indicam a posigdo relativa de cada um
dos elementos constituintes do capital de giro em relagao
ao valor total desse capital.

> Participacdo das disponibilidades
> Participagdo dos estoques

> Participagdo de contas a receber
> Financiamento

www.brunoeduardo.com
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@ Balanco Patrimonial

| Empresa de Consultoria Tabajara

Ativo Circulante

Passivo Circulante

professor@brunoeduardo.com

Caixa/Bancos 2.612,00 Fornecedores 191.328,00
Aplicagdes Financeiras 43.458,00 Impostos/Contribuicoes 25.479,00
Contas a Receber ===y 66.304,00 Instituicdes Financeiras —ws===p 43.267,00
Estoques s 97.908,00 Outras contas a pagar 7.347,00
 Total do Ativo Circulante === 210.282,00 | |Total do Passivo Circulante 267.421,00
Realizavel a Longo Prazo 3.095,00 Exigivel a longo Prazo 59.908,00
Ativo Permanente Patrimonio Liquido
Participagdes 24.333,00 Capital Social realizado 132.344,00
Imobilizado 273.202,00 Lucros Acumulados 51.239,00
Total do Ativo Permanente 297.535,00 Total do Patriménio Liquido 183.583,00
Total 510.912,00 Total 510.912,00

[Gestéo Financeira

® Administragdo de Caixa

A administragdo de caixa numa empresa abrange
atividades de  planejamento e controle das
disponibilidades financeiras que é a parcela do ativo
circulante representada pelos depésitos nas contas
correntes bancarias e aplicagdes financeiras de liquidez
imediata.

[Gestéo Financeira

® Planejamento de Caixa

A administragdo de caixa comega com o planejamento de
caixa, atividade que consiste em estimar a evolucdo dos
saldos de caixa da empresa. Essas decisdes séo
fundamentais para a tomada de decisoes.

O planejamento ndo é uma atividade facil, pois lida com
incertezas, mas seus beneficios compensam largamente
os esforgos.

www.brunoeduardo.com
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[Gestéo Financeira

® Fluxo de Caixa

Instrumento de planejamento financeiro que tem por
objetivo fornecer estimativas da situacdo de caixa da
empresa em determinado periodo a frente e tem como
finalidades:

> Planejar a contratagéo de empréstimos e financiamentos

» Maximizar o rendimento das aplicac6es das sobras de caixa
> Avaliar o impacto financeiro de variagdes de custos

> Avaliar o impacto financeiro de aumento das vendas

[Gestéo Financeira

® Caracteristicas do Fluxo de Caixa

Os principais fatores determinantes do formato do fluxo de
caixa sdo o prazo de cobertura, sua utlizagdo e a
disponibilidade de recursos humanos e materiais a serem
alocados em sua implantacdo e operagdo, e
consideramos o seguinte:

> Prazo de cobertura e periodo de informacéo

> Grau de detalhamento das entradas e saidas de caixa
> Grau de preciséo (Valores previstos e realizados)

> Fungdes do fluxo de caixa (Planejamento)

» Itens diversos (Méximo de 10%)

> Dindmica do prazo de cobertura

[Gestéo Financeira

® Relagbes basicas no fluxo de caixa

Em determinado periodo de informagao, existe a seguinte
relacdo entre os elementos de caixa:

.+ Entrada -Saidade % = Saldo
de Caixa Caixa Final

Obs.: O Saldo inicial de um periodo de informacéo é igual
ao saldo final de caixa do periodo anterior.
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® Gerenciamento de dados do fluxo de caixa

Os principais dados do fluxo de caixa séo:

> Projecdes de receita de vendas

> Projecdes de recebimento da cobranga

> Projecdes de desembolsos com compras e servicos
> Projecdes de despesa com pessoal

> Despesas financeiras

professor@brunoeduardo.com
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Vendas
Contas a Receber

Compras

Financiamentos
Contratos

Tributos e taxas

Fluxo de Caixa Folha de Pagamento

[Gestéo Financeira

aneiro 21112 a 20001) RS Fevereiro (21012 2002) RS Mrso (21102 - 20103)

www.brunoeduardo.com
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® Solucdes para imprecisdo do fluxo de caixa

O fluxo de caixa destina-se a produzir estimativas
numéricas que sdo usadas para apoiar a tomada de
decisdes. As informagdes contidas no fluxo de caixa estao
sujeitas a imprecisdo, e para isso podemos tomar as
seguintes medidas:

> Andlise de sensibilidade (principio da prudéncia)
> Tratamento estatistico de dados (histérico)
> Planejamento para o fluxo de caixa (previsao)

[Gestéo Financeira

® Controle de Caixa

A atividade de controle de caixa lida com as questdes
referentes & sobra ou insuficiéncia de caixa, além de
buscar a distribuicdo adequada dos saldos de caixa
dentro do prazo de cobertura.

O controle de caixa é uma atividade vinculada ao
planejamento, suas atividades s&o complementares e
interagem continuamente.

[Gestéo Financeira

® Aplicagdo das sobras de Caixa

Em circunstancias normais, toda empresa mantém algum
volume de dinheiro disponivel sujeito a variagdes diarias,
esse dinheiro funciona como reserva.

Outras empresas, por venderem a vista e pagar seus
fornecedores a prazo, tendem a manter um volume
elevado de disponibilidades financeiras.

Nos dois casos mencionados o dinheiro disponivel é
aplicado habitualmente em investimentos sem risco e de
curto prazo.
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® Principios da Aplicacdo das sobras de Caixa

> Aplicar em investimentos sem risco

> Preciséo do fluxo de caixa (Caixa sempre positivo)
» Cobertura do fluxo de caixa (Saldo minimo)

> Aplicacdes fora do mercado financeiro

> Uso de financiamento (pode ser vantajoso)

> Manter uma margem de seguranga

[Gestéo Financeira

® Administracdo do Déficit de Caixa

> Aceleracdo das entradas de caixa

» Agilizacéo do processo de recebimento e depdsito
» Retardamento e suspenséo das saidas de caixa

> Renegociacao dos financiamentos

[Gestéo Financeira

® Matematica Financeira

Nos célculos financeiros sdo utilizados os seguintes elementos:

> Capital (valor emprestado/aplicado)

> Juro (valor recebido/pago pelo capital)

> Taxa de Juros (percentual entre juro e capital)
» Prazo (periodo em dias, meses, anos, etc.)

> Montante (soma do capital com os juros)
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® Matematica Financeira

Juros Simples: numa operacéo em que apenas o capital inicial &
remunerado, de acordo com o periodo.

> Capital =PV J = Pvin

> Juros =J

> Taxa de Juros =i i

. Prazo -n M = Capital + Juros
> Montante =M

[Gestéo Financeira

® Matematica Financeira

Exemplo: Calcule o valor dos juros produzidos por um capital de
R$ 30.000,00 aplicado a juros simples de 2% ao més, durante 3
meses.

> Capital =
> Juros =
> Taxa de Juros
> Prazo =
> Montante

[Gestéo Financeira

® Matematica Financeira

Exemplo: Calcular o montante obtido por R$ 300,00 aplicados a
juros simples de 3% ao més pelo prazo de 2 meses.

> Capital =
> Juros =
> Taxa de Juros =
> Prazo =
> Montante =
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® Matematica Financeira

Juros Compostos: A maioria das operacgées financeiras obedece
ao regime de juros compostos, em que o principal e 0s juros
geram novos juros.

> Capital =PV

> Juros =J FV= PV(1+i)n
» Taxa de Juros =i
> Prazo =n FV = Capital + Juros

> Valor Futuro =FV

N

|
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® Matematica Financeira

Exemplo: Qual o valor do montante obtido de um capital de
R$ 100.000,00 aplicado a uma taxa de 6% ao ano durante
15 anos (Juros Compostos)
> Capital =
> Juros =
> Taxa de Juros
> Prazo =
> Montante (FV)
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